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14 % 
af danskerne mener, at den politik, der vedtages, kan 

implementeres.

INVI (2024): Befolkningsanalyse



INVI's version af illustration fra Virpi@businessillustrator.com



Hvordan binder vi 
demokratiets fordør 
og bagdør bedre 
sammen?
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̠̝̥̤̜̖́̚̚ ̣̖̗̠̣̞̖̣



1. в˶̣ ̧̝̖̚̕ ̡̣̠̝̖̞̖̣̓ ̧̣̜̖̝̘̚̚ ̤ͽ ̧̝̖̚̕˰в

2. в˶̣ ̖̥̕ ̖̘̖̟̥̝̘̚ ̞̦̝̘̥̚ ̥̒ ̙ͽ̟̥̖̣̖̕ ̧̝̖̚̕ ̡̣̠̝̖̞̖̣̓ ̚ politisk -

̧̞̟̤̥̣̥̥̒̒̕̚̚̚ ̛̞̝̚Η˰в

3. в˶̣ ̖̣̕ ̖̘̖̟̥̝̘̚ ̙ͽ̟̘̣̖̝̘̖̓̕̚̚ ̧;̣̜̥Η̛̖̣ ̞̠̕ ̧̝̖̚̕ ̡̣̠̝̖̞̖̣̓˰в

Spændende, meeen з



в̥̥̖̣̝̘̥̇̚̚ ̖̟ ̠̘̓ ̥̝̚ ̥̖̟̚̕в
-  Zetland

22 
professorer & 

praktikere



1. в˶̣ ̧̝̖̚̕ ̡̣̠̝̖̞̖̣̓ ̧̣̜̖̝̘̚̚ ̧̝̖̚̕˰в



Historien:  Are you  wicked ?

Horst Rittel Melvin Webber

в̙̖̅ ̥̖̣̞ Юwicked  ̡̣̠̝̖̞̓Я refers  to that  class of social system problems 

which  are  ill- formulated , where  the information is confusing , where  there  

are  many  clients  and decision makers  with conflicting  values , and where  

the ramifications  in the whole  system are  thoroughly  confusing в

-  Horst Rittel , 1967 
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Kompas



Overvej hvilke problemer som I arbejder med der er vilde 

SOCIALOMRÅDET
Summetid Ь 5 min



Formaliseret 
viden

Forskning 
Ekspertviden 
Rigsrevision        
Evaluering Uformaliseret  

viden
Enkeltsager
Anekdoter         

Mediehistorier

Indsigter fra 
praktikere

Videnshav



Kollektive indsigter





Emergens
Finder mønstre i data, 
som vi ikke på forhånd 

kan forestille os

Uafhængig
Indsamler individuelle 

vurderinger fra personer, der 
repræsenterer sig selv

Mangfoldig
Indfanger perspektiver fra 

forskellige grupper

Dynamisk
Ressourcelet og skalerbar 

(lokalt, regionalt, lokalt)

Kollektiv intelligens
Vi bruger avancerede dataindsamlingsmetoder til at 
indsamle praktikeres indsigter og finde mønstre med AI.



Nye dataindsamlingsmetoder



Lucca i 3. klasse



Trivselskommissionen

Der findes i dag ikke 
et entydigt svar på, 

hvorfor flere børn og 
unge mistrives, 

eller hvordan 
udfordringen løses



Årsager t 0



Årsager t 1



91

87
40

27

Mistrivsel 
blandt børn 
og unge





2. в˶̣ ̖̥̕ ̞̦̝̘̥̚ ̥̒ ̙ͽ̟̥̖̣̖̕ ̧̝̖̚̕ 
problemer i politisk -
̧̞̟̤̥̣̥̥̒̒̕̚̚̚ ̛̞̝̚Η˰в



02

в˺̤ ̥̚ possible  to 
deal with 

wicked  
problems in 
democratic  
̤̪̤̥̖̞̤˰в





Red pool



Blue pool



Green pool





Det Vilde Kanvas



CASE: Skoleområdet



3. в˶̣ ̖̣̕ ̖̘̖̟̥̝̘̚ ̙ͽ̟̘̣̖̝̘̖̓̕̚̚ 
̧;̣̜̥Η̛̖̣ ̞̠̕ ̧̝̖̚̕ ̡̣̠̝̖̞̖̣̓˰в



ATLAS


